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pensioenzaken en ben inmiddels 
lid van de geschillencommissies 
van 3 beroepspensioenfondsen 
(Pensioenfonds voor 
Fysiotherapeuten, Pensioenfonds 
voor Dierenartsen en 

Pensioenfonds voor 
Verloskundigen, red.) en 
bestuurslid van de Irish Shell 
Contributory Pension Fund. 
Zo leer je telkens met andere 

Voor werkgeversorganisatie VNO-NCW zat Maud 

Slabbers (1970) namens de werkgevers in de 

voorbereidingscommissie voor de stuurgroep van de Wet 

toekomst pensioenen. Eén van de pensioenfondsen van 

haar werkgever Shell draait al sinds 2014 op de manier 

waarop het nieuwe pensioen eruit kan gaan zien. Slabbers 

is sinds vorig jaar lid van de Raad van Toezicht (RvT) van 

Pensioenfonds Detailhandel.

haarvaten van de maatschappij 
zit, was het een kans die ik niet 
voorbij wilde laten gaan. Tijdens 
de sollicitatieprocedure spreek 
je onder meer met de voorzitters 
van het bestuur, de RvT en het 
Verantwoordingsorgaan.”

Waarom is Maud Slabbers 
de juiste persoon op de juiste 
plek en op het juiste moment 
in de RvT van Pensioenfonds 
Detailhandel?
“Ik ben meer dan 30 jaar actief 
in de pensioenwereld. Daardoor 
heb ik veel vlieguren gemaakt. Na 
mijn studie actuariaat ben ik eerst 
begonnen als pensioenconsultant, 
waarbij ik diverse ondernemings- 
en beroepsfondsen mocht 
adviseren, om vervolgens voor 
het bestuursbureau van het Shell 
Pensioenfonds te gaan werken. 
Dat is het bureau dat ervoor 
zorgt dat het beleid van het 
pensioenfonds wordt uitgevoerd. 
Vervolgens ben ik overgestapt 
naar Shell zelf, waar ik als actuaris 
de werkgever adviseer over 

“Dit was een 
kans die ik 
niet voorbij 
wilde laten 
gaan”

Wat doet een lid van de Raad 
van Toezicht (RvT)?
“De Raad van Toezicht heeft een 
onafhankelijk controlerende 
functie op het bestuur. Wij kijken 
daarbij vooral naar het proces 
en de uitvoering van het beleid. 
Zoals: worden door het bestuur 
de regels goed gevolgd, zijn alle 
stappen zorgvuldig gezet, zijn 
de belangen van iedereen die is 
aangesloten bij het pensioenfonds 
evenwichtig gewogen en hoe zijn 
besluiten tot stand gekomen? 
Voor bepaalde beslissingen heeft 
het bestuur ook de goedkeuring 
van de RvT nodig. Denk onder 
meer aan de vaststelling van 
de jaarrekening, beloningen en 
mogelijke fusies en splitsingen.”

Solliciteer je op zo’n functie 
of word je ervoor gevraagd?
(Lacht) “Iets er tussenin: je wordt 
gevraagd om te solliciteren. 
In eerste instantie twijfelde ik, 
want ik was eigenlijk niet op 
zoek naar nog meer werk, maar 
omdat de detailhandel in de 

Tekst: Kees Beudeker  |  Sten de Bruijn

Grote steden zijn steeds minder in trek en 

online winkelen blijft groeien. Dat blijkt uit een 

onderzoek van Q&A Insights & Consultancy 

onder bijna 4.500 consumenten in Nederland. 

De consument kiest de komende jaren steeds 
vaker voor lokaal en de eigen woonplaats in 
plaats van de grote stad. Ook blijft online shoppen 

aan populariteit winnen. De verwachting onder de 
consumenten is dat in 2027 35% van de aankopen via 
internet wordt gedaan. Dat is nu 31%. Qua kleding en 
schoenen wordt nu al 36% online gekocht. Ook daar is 
een extra stijging te verwachten. 

Check jijenwijonline.nl. Ons online platform over goed 
retailen en verantwoord beleggen.

LOKAAL  
WINKELEN HEEFT  
DE TOEKOMST

Betaaldata pensioenen 2023

23 mei
22 juni
20 juli

23 augustus

21 september
23 oktober

23 november
20 december

Maud Slabbers, Raad van Toezicht
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In hoe meer 
verschillende 
omgevingen je 
werkt, hoe meer 
je tot een gewo-
gen oordeel 
komt”



ogen kijken naar het onderwerp 
pensioen. Met andere woorden: 
in hoe meer verschillende 
omgevingen je werkt, hoe meer je 
tot een gewogen oordeel komt.” 

Heeft u affiniteit met de 
detailhandel?
“Mijn ouders hadden een Vivo-
winkel (kruidenierszaak) in Beesel 
in Noord-Limburg, het dorp waar 
ik vandaan kom. Nog voor ik mijn 
eigen naam Maud kon schrijven, 
schreef ik Vivo. Mijn vader had 
een redelijk vooruitziende blik: 
er waren 5 kruidenierszaken in 
het dorp, hij is er op tijd mee 
gestopt. Zelf heb ik nooit in een 
winkel gestaan. Wel in de horeca. 
Waarbij ik één kanttekening 
wil plaatsen: ik winkel wel heel 
graag!”

Op uw visitekaartje 
staat: Defined Benefits 
Plans Advisor. Wat doet 
zo iemand? Wat is uw 
expertise?
“Ik zit in een expertisegroep die 

in de landen waarin Shell actief 
is, helpt bij de uitvoering van 
de pensioenregelingen. Denk 
daarbij aan de ontwikkelingen 
in Nederland rond het nieuwe 
pensioen. Verder helpen wij 
bijvoorbeeld onze collega’s in 
de verschillende landen bij het 
selecteren van organisaties die de 
pensioenadministratie uitvoeren, 
of gaan we bijvoorbeeld op 
zoek naar geschikte investment 
managers.”

Staat u zelf weleens stil bij 
uw pensioen en wat ziet u 
dan voor u?
“Uiteraard sta ik daar weleens bij 
stil, maar tegelijk denk ik dan: iets 
voor later, komt wel. Zoals zoveel 
mensen. Ik zie mezelf overigens 
niet echt met pensioen gaan. 
Stilzitten is niet mijn sterkste 
kant, ik wil aan het werk blijven.”

De Eerste Kamer moet 
de nieuwe pensioenwet 
nog goedkeuren, maar 
als dat gebeurt komt er 

veel op pensioenfondsen 
af. Waar zitten volgens u 
de uitdagingen? En wat 
betekent het voor de RvT en 
voor u als nieuwkomer?
“Zodra sociale partners een 
keuze hebben gemaakt voor 
een nieuwe pensioenregeling, 
zullen de pensioenfondsen die 
keuzes beoordelen en uiteindelijk 
implementeren. Belangrijke 
keuzes zijn de regeling – de 
solidaire of flexibele variant 
– en het besluit van sociale 
partners om het pensioenfonds 
te verzoeken in te varen. Met 
invaren wordt bedoeld dat 
opgebouwde pensioenaanspraken 
en pensioenen die nu al 
worden uitgekeerd worden 
omgezet naar een persoonlijk 
pensioenvermogen. Daarbij zijn 
de uitdagingen: hoe verdeel je 
het geld uit de gezamenlijke pot 
evenwichtig en hoe leg je dat 
allemaal op een begrijpelijke 
manier uit? Daar ligt dus de 
andere grote uitdaging, want 
communicatie is een onderschat 

begrip in de pensioenwereld. Dit 
zal een van de aandachtspunten 
zijn voor de Raad van Toezicht.”

Wat vindt u zelf belangrijk 
als lid van de RvT, welk 
verschil wilt u maken, waar 
gaat u zich op concentreren?
“Mijn aandachtsgebieden zijn 
risicomanagement, actuariële 
kennis en financiën. Daar wil ik 
mijn stinkende beste voor doen in 
coöperatief en transparant overleg 
met het bestuur.” 

Op welk deel van uw 
loopbaan kijkt u nu al met 
veel plezier terug?
“Door het internationale karakter 
van mijn huidige baan vind ik 
deze job de allerleukste tot nu 
toe. Je verbreedt je blik als je over 
de grens werkt. Dan blijken er 
voor eenzelfde soort problemen 
verschillende oplossingen te zijn.”

Wat houdt u bezig naast uw 
werk? Wat doet u graag?
“Wij hebben 4 kinderen, dat 
betekent een druk gezin! Daarbij 
ben ik een frequente sporter. 
Zo loop ik 4 keer in de week 
6,5 kilometer hard en tennis ik 
minimaal 1 keer per de week.” 

Waar droomt u van. Wat wilt 
u bereiken?
“Ik ben een gelukkig mens. 
Grootse dromen over hoe de 
wereld zou kunnen veranderen, 

heb ik niet. Mijn vader zei 
altijd: ‘iedereen krijgt een kans, 
maar je moet hem wel pakken’. 
Daar ben ik inmiddels wel van 
teruggekomen. Er is zoveel 
kansenongelijkheid. Sommige 
mensen krijgen geen eerlijke 
kans. Ik hoop dat we daar als 
samenleving wat aan kunnen 
doen: door de verschillen tussen 
mensen te verkleinen. 2 kleine 
ambities heb ik overigens wel: (1) 
ooit zou ik graag postbode willen 
worden en net als vroeger bij 
het rondbrengen van de kranten 
lekker de hele dag op mijn fietsje 
en (2) bijles wiskunde geven, 
zonder betaling uiteraard.” 

Welke tip heeft u ooit 
gekregen waar u nog 
regelmatig dankbaar voor 
bent? 
(Lacht) “Als je in een kledingzaak 
een tip krijgt om iets te proberen, 
waar je jezelf niet zo snel in ziet 
lopen, maar wat je goed blijkt te 
staan. Daar ben ik iedere keer 
weer dankbaar voor.”

Heeft u een levensmotto 
of een quote/citaat waar u 
energie van krijgt?
“‘Hope is not a strategy’. Ik kan 
namelijk niet zo goed tegen 
de houding: komt wel goed en 
vervolgens op je handen blijven 
zitten, onderneem actie, wees 
proactief.”

Wat is het grootste 
misverstand over pensioen?
“Dat pensioen saai zou zijn. 
Weinig dingen zijn zo spannend. 
Pensioen heeft zoveel facetten: 
communicatie, administratie, 
beleggen, marketing, 
deelnemers die heel lang bij 
je blijven en geld inleggen, 
onderzoek, het inschatten van 
levensverwachtingen…”

Op jijenwijonline.nl, het online platform van Pensioenfonds Detailhandel over 
verantwoord beleggen en goed retailen, schetst Kamagurka zijn eigen kijk.  
Mis niks en schrijf je in voor de nieuwsbrief!
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ons achterhoofd om in Spanje 
te gaan wonen. Nu zeiden we 
tegen elkaar: als er een kans 
voorbijkomt, is het nu. En met 
de overwaarde op ons huis 
kunnen we in Spanje makkelijk 
rondkomen. Daarna zijn we 
vrijwel meteen in een busje met 
7 koffers en de hond afgereisd en 
op huizenjacht gegaan.”
 
Tomatenkassen
Het huis vinden ze uiteindelijk 
op internet. Iets wat veel langer 
duurde dan ze hadden gedacht. 
Dat komt volgens Anja en Freek, 
omdat mooie en goedgebouwde 
woonhuizen schaars zijn in 
Spanje. Bovendien had het stel 

hebben we dit meteen gedaan. 
Ideaal: zo zagen wij elkaar ook 
veel vaker.”

7 koffers en een hond
Naast Anja en Freek woont een 
ander Nederlands stel. Daar 
hebben ze goed contact mee. 
Hetzelfde geldt voor de groep 
Engelsen die ze bij het wandelen 
regelmatig tegen het lijf lopen. 
Allemaal gepensioneerd, net als 
zij. De wens om het rustiger aan 
te doen, kwam bij Anja en Freek 
toen hun 2 dochters het huis uit 
waren en ze in 2021 hun uit de 
18de eeuw stammende woning 
met winkel konden verkopen. 
Anja: “Wij hadden altijd al in 

vrij specifieke wensen: “Wij 
wilden achteraf wonen en niet 
te dicht op een urbanisatie, 
zoals je hier bijvoorbeeld 
hebt in Camposol, een park 
waar voornamelijk Engelse 
pensionados verblijven. Dat 
wilden we absoluut niet. Toch 
moesten we ook even slikken 
toen wij onderweg waren naar 
dit huis. De weg ernaartoe is een 
gribusbende. Vanaf de autoroute 
zie je alleen maar met stukken 
plastic bedekte tomatenkassen 
en vlak voordat je bij de woning 
arriveert, rijd je langs een 
museum met 40 oude auto’s en 
machines die als een gestrande 
karavaan aan de kant van de weg 
staan. Maar draai je eenmaal 
de hoek om, valt je mond open 
van verbazing: eerlijkgezegd 
vonden we de woning niet eens 
zo mooi, maar de ligging is echt 
betoverend.”
 
Ander ritme
Aan het weggetje dat voor het 
huis loopt naar de buren, groeien 
pistache- en pruimenbomen. Met 
verderop, wijd verspreid rond 
de woning: 80 olijfbomen en 
daar tussendoor wilde perzik-, 
sinaasappel-, grapefruit-, 

zelf inrichtte en de modeshows 
die er werden georganiseerd. 
Bij haar afscheid van de zaak 
stond er een groot artikel in 
het Eindhovens Dagblad. 
Haar man Freek, mode- en 
portretfotograaf, had achter 
de winkel, in een grote loods, 
zijn fotostudio. Beiden leerden 
elkaar kennen op de fotoset, 
waar Anja in de jaren ’80 als 
visagist en stylist haar geld 
verdiende. Anja: “In die tijd 
groeide bij mij al het idee om een 
eigen winkel te beginnen. Ik zag 
bijvoorbeeld hoe een hippe tante 
als Marlies Dekkers haar eerste 

luxe lingeriewinkels opende. Dat 
was booming business. Toen 
wij in 2003 in het centrum van 
Helmond een mooi pand te koop 
zagen staan, met daarachter een 
mogelijkheid voor de fotostudio, 

Tekst: Kees Beudeker  |  Fotografie: Freek Peters

Een cortijo. Zo noem je in 
Spanje de witgekalkte 
woning van de familie 
Peters. Het is een huis 

zoals je ze wel vaker ziet in het 
zuiden van Spanje, met een 
oorsprong die terugvoert naar de 
oude Romeinse villa’s van voor 
de jaartelling. Toen werden deze 
huizen cohorticulum genoemd. 
Latijn voor binnenplaats of 
innerlijke behuizing. Afgezet 
tegen die geschiedenis, is het 
onderkomen van Anja en Freek 
spiksplinternieuw. Tien jaar 
geleden door een boer gebouwd, 
in een rij van 5 bijna identieke 
woningen, aan de voet van de 
Sierra de las Morreras, een 
bergachtig natuurgebied. Anja: 
“Wij zijn vaak in deze omgeving 
op vakantie geweest. Voor ons is 
deze streek veel aantrekkelijker 
dan het nog zuidelijker gelegen 
Andalusië. Mij doet de sfeer 
in deze streek altijd een beetje 
denken aan de setting van een 
Spaghettiwestern als The Good, 
The Bad and The Ugly of A 
Fistful of Dollars. Dat komt door 
het dorre wat kale landschap en 
de grimmig ogende natuur.” 
 
Lingerie
Anja is in Helmond jarenlang 
eigenaar geweest van de in 
Noord-Brabant nog steeds 
bekende lingeriezaak: Anya 
Lingerie. Lokaal geliefd door 
de bijzondere etalages die Anja 

“Ons leven is 
niet meer te 
vergelijken met 
dat in Nederland”
“Eerst denk je: wat een gribuszooi, maar draai je eenmaal 

de hoek om, dan valt je mond open,” vertelt Anja Peters 

als ze de weg beschrijft naar haar Spaanse landhuis. Ruim 

een jaar geleden emigreerde zij met haar man Freek naar 

deze oogstrelende plek in Ifre-Pastrana, een gehucht in 

de gemeente Mazaron in de provincie Murcia in Zuidoost 

Spanje. Daar wonen de twee tussen de olijfbomen op 

5000 vierkante meter grond met uitzicht op zee. “Deze 

streek is nog nauwelijks ontdekt door toeristen.”

Ik vertrek 
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granaatappel-, abrikozen-en 
notenbomen. Anja: “Ons leven 
is niet meer te vergelijken met 
ons gejaagde en drukke bestaan 

in Nederland. De overgang is 
groot. Het is niet zo dat je je 
verveelt - met een grote tuin en 
de dagelijkse dingen is er echt 
genoeg te doen - maar je hebt 
hier gewoon een heel ander 
ritme. Vaak liggen we er al om 
half 10 in. Dan ben je moe van de 
hele dag buiten zijn.”
 
‘Ontspullen’
Anders dan je bij een stylist 
zou verwachten, heeft Anja hun 

nieuwe huis in Ifre-Pastrana 
nauwelijks veranderd. “Toen 
we binnenkwamen was het wel 
even wennen. In Nederland 
hadden we een groot huis, 
met een ruime keuken en 
hoge ramen. In de tuin lag een 
vijver gevuld met Koi karpers. 
Deze woning heeft een kleine 
woonkamer en stond ramvol 
met spullen. De meeste meubels 
uit Nederland hebben we 
daarom weggedaan. Eigenlijk 
was dat goed voor ons. We 
moesten echt ‘ontspullen’. 
Het enige wat we hebben 
meegenomen zijn foto’s en 
de paskamergordijnen uit de 

Maximaal 10% van 
het opgebouwde 
pensioen in een  
keer op de rekening

winkel. Die hangen nu voor de 
ramen van onze slaapkamer.”
 
Belgisch speciaal bier
Behalve hun dochters en 2 
kleinkinderen, missen ze weinig 
aan Nederland. “We hebben 
allemaal nieuwe bezigheden. 
Freek klust veel aan het huis 
en eind vorig jaar hebben wij 
zelfs de olijven met de hand 
geoogst. We leven hier meer 
back to basics. Er zou alleen een 
sauna in de buurt mogen zijn en 
het is Freek nog niet gelukt om 
een Belgisch speciaal biertje te 
vinden, maar als dát het is.” 

Het wetsvoorstel ‘bedrag ineens’ is bedoeld voor werknemers 
die in de toekomst met pensioen gaan. Het geldt niet voor 
mensen die nu al met pensioen zijn. En waar het op neerkomt 

is: werknemers die straks hun pensioen aanvragen, krijgen 
de keuze maximaal 10% van hun pensioen in 1 keer te laten 
uitbetalen. Tenminste, als de Tweede en Eerste Kamer akkoord 
gaan met deze nieuwe pensioenregel. Deze nieuwe pensioenregel 
zou dan op z'n vroegst vanaf 1 januari 2024 moeten gelden. 
Maar zeker is dat nog allerminst. Bovendien, een 'bedrag ineens' 
klinkt goed, maar let op, de maandelijkse pensioenuitkering 
wordt daardoor wel lager, omdat een deel van het pensioen 
al is overgemaakt. Ook de Belastingdienst zal de in 1 keer 
overgemaakte som geld als extra inkomsten aanslaan. Mogelijk 
gevolg: meer belasting betalen. Verder kunnen eventuele huur- of 
zorgtoeslagen of andere inkomensafhankelijke regelingen worden 
teruggeschroefd, omdat er tijdelijk meer inkomsten binnenkomen. 
Kiest een werknemer vlak voor diens pensioen voor een 'bedrag 
ineens', dan vervalt de mogelijkheid op een AOW-overbrugging of 
de zogeheten hoog-laag-constructie, waarmee je de eerste jaren 
meer pensioengeld kunt ontvangen en later minder. Van de ‘bedrag 
ineens’ optie is alleen gebruik te maken als de werknemer per jaar 
meer pensioen overhoudt dan 594,89 euro bruto (in 2023).

Wel als het aan het Amsterdamse kledingmerk New 
Optimist ligt: vanaf september, een paar euro per 
item. Bij de aankoop van een kledingstuk betaal je 

als klant bij New Optimist straks een vast bedrag van 3 euro 
extra, wat apart wordt afgerekend. Lever je de (af)gedragen 
kledingstukken daar weer in, of bij een verkooppartner, dan 
krijg je je statiegeld terug. 

Wat vinden winkelmedewerkers in Arnhem van 10% van 
je pensioen in 1 keer op je rekening? Bekijk de video op 
jijenwijonline.nl. 

OOK STATIEGELD 
OP KLEDING? 
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vrij snel betrokken geraakt bij 
de Lokale Omroep Woerden, 
waar ik 12 jaar voorzitter van ben 
geweest. Dat was een verademing: 
werken tussen én met alleen maar 
vrijwilligers. Door het ontbreken 
van een financiële prikkel (salaris), 
durven mensen zich sneller uit te 
spreken, kritiek te uiten en ideeën 
in te brengen.” 

Wat was je mooiste 
werkmoment?
“Iets wat mij de meeste voldoening 
heeft gegeven? Ik zou het niet 
weten. Misschien de fusie tussen 
de pensioenfondsen van Vendex en 
KBB, toen we het toch voor elkaar 
hebben gekregen om tot één fonds 
en een nieuwe pensioenregeling 
te komen. Daar ben ik nog steeds 
heel trots op. En op alle mensen 
die daarbij hebben geholpen.”

Aan welke werkgever denk je 
met het meeste plezier terug 
en waarom?
“De eerste 3 jaar bij de Bijenkorf in 
Den Haag. Dat was een groot feest. 
Een bron van creativiteit. Heel veel 
leuke collega’s en ook al zat ik op 

minstens 3 maanden gevaren 
samen met mijn vrouw. Van de 
Waddeneilanden tot de Oostzee. 
En omdat we een motorsailer 
hebben, zijn we ook de Maas, 
Moezel en Rijn af geweest. Het 
is een geluk dat ik handig ben. 
Tijdens mijn werk vond ik klussen 
al leuk. Een vorm van compensatie 
voor een baan waar je vooral met 
je hoofd bezig bent. Afgelopen 
kerstdagen heb ik nog de zolder 
van het huis geïsoleerd. Met de 
gestegen energiekosten was dat 
nodig. Ons huis, een 2 onder één 
kap, hebben we zelf in de jaren 
’70 ontworpen. Vanuit onze diepe 
zitkuil op de begane grond kijk je 
zo in de nok van het dak. Dat vreet 
warmte.”

Welke tip kan iedereen 
gebruiken die pas met 
pensioen is?
“Geniet van je vrije tijd, maar 
probeer ook zinvol bezig te blijven. 
Door vrijwilligerswerk op te 
pakken en wat voor een ander te 
betekenen. Iets waarvan je het 
gevoel hebt: ik doe er nog toe. 
Zelf ben ik door campagnewerk 

de administratie, had ik wel veel 
klantcontact.”

Aan wie in je loopbaan heb je 
veel te danken? 
“Mijn chef toen ik bij de 
Bijenkorf begon. Ik was 24 jaar, 0 
werkervaring, enkel wat diploma’s 
op zak. Zonder hem had ik een 
totaal andere carrière gehad. 
Het 1ste wat hij tegen mij zei 
was: “Ton, wij gaan hier iets van 
maken. Elke bespreking sloot hij 
af met: dat gaat je vast lukken. Hij 
geloofde in mij.”

Welk onderdeel van je werk 
kun je missen als kiespijn?
“Geen. Ik heb altijd met heel veel 
plezier gewerkt. Af en toe was het 
wel bloedstollend spannend, dat je 
bij momenten dacht: gaat dit wel 
goed aflopen, bij reorganisaties en 
fusies bijvoorbeeld.”

Je hebt carrière gemaakt in 
de retail, volg je de branche 
nog steeds en wat valt je op?
“Mijn ouders hadden een 
buurtsuper annex slijterij. Als ik nu 
een winkel binnen loop, kijk ik er 

Hoe lang ben je met 
pensioen?
“Officieel sinds 2010, maar vanaf 
mijn 59ste heb ik gebruik gemaakt 
van de vervroegde VUT-regeling. 
In het 1ste jaar van de VUT 
heb ik nog veel tijd besteed aan 
overdrachtswerkzaamheden die 
veel tijd in beslag namen.”

Waaraan heb je het meest 
moeten wennen, op het 
moment dat je met pensioen 
ging?
"Ik heb er helemaal niet aan 
hoeven wennen, omdat ik door 
de overdrachtswerkzaamheden 
langzaam heb kunnen afbouwen. 
Je komt automatisch in een andere 
modus terecht.”

Toch: van een drukke baan 
naar niets meer moeten, dat 
is een verschil van dag en 
nacht, hoe ging en ga je om 
met die zee van tijd?
“Ik heb veel hobby’s en een eigen 
huis dat arbeidsintensief is, daarbij 
was mijn wens om onze boot op 
te knappen. De eerste 3 jaren 
van mijn pensioen heb ik elk jaar 

“Geniet van 
je vrije tijd, 
maar probeer 
zinvol bezig 
te blijven”

Geluk 
maak 
je zelf. 
Althans, 
dat was 
hoe ik 
er vroe-
ger over 
dacht”

Ton Boonekamp (77) uit Woerden is voorzitter van het 

Verantwoordingsorgaan bij Pensioenfonds Detailhandel. 

Dit is een wettelijk verplicht orgaan dat het beleid van 

pensioenfondsen controleert. Boonekamp werkte vanaf zijn 

15de in de buurtsuper en slijterij van zijn vader. Toen hij 24 

was, trad hij in dienst bij de Bijenkorf.

Tekst: Kees Beudeker  |  Fotografie: Sten de Bruijn

Ton Boonekamp, voorzitter van het Verantwoordingsorgaan 
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HET NIEUWE PENSIOEN: IEDEREEN 
EEN EIGEN PENSIOENPOT

Waarom komen er eigenlijk 
nieuwe regels voor het pensioen?
Er is de afgelopen jaren veel veranderd 
in onze samenleving. Mensen wisselen 
vaker van baan, stoppen een tijd met 
werken of starten een eigen bedrijf.  
Daarbij worden mensen steeds ouder. 
De regels die we nu hebben, sluiten 
niet meer goed aan bij deze tijd. Ook is 
het voor veel werknemers onduidelijk 

hoeveel ze bijdragen aan hun pensioen 
en hoeveel ze opbouwen. Daarom heeft 
het kabinet samen met werknemers- 
en werkgeversorganisaties het 
Pensioenakkoord gesloten met nieuwe 
afspraken over pensioenen en AOW.

Wat verandert er niet?
Werkgevers en werknemers blijven 
samen geld opzijzetten voor het 
pensioen. Daardoor heb je als je met 
pensioen gaat een aanvulling op je 
AOW, want het belangrijkste is, dat als 
je stopt met werken, je een pensioen 
hebt waarvan je kunt leven. 

Wat zijn de veranderingen? 
Bij het nieuwe pensioen krijgt iedereen 
een eigen pensioenpot. Nu ontvang je 
pensioen uit een gezamenlijke pot. 

Hoe werkt dat, zo’n eigen 
pensioenpot?
Nadat de bestaande pensioenen zijn 
overgezet naar het nieuwe systeem, 
gaat de pensioenpremie van zowel 
de werknemer als de werkgever 
rechtstreeks in de pensioenpot van 
een deelnemer. Per individu worden 
vervolgens de beleggingsrendementen 
toegevoegd. Bij een slecht 
beleggingsjaar gaat het eraf en in een 
goed jaar komt het erbij. Naarmate de 

pensioenleeftijd dichterbij komt, wordt 
er voorzichtiger belegd.

Dus niet de hoogte van je 
uiteindelijke pensioen staat vast, 
wel de premie - het bedrag wat 
werknemers en werkgevers in de 
pensioenpot stoppen?
Klopt, je bouwt een individuele 
pensioenpot op die meebeweegt met 
de economie.

Wat betekent dat concreet?
In economisch goede tijden 
gaat je pensioen door positieve 
beleggingsresultaten eerder omhoog, 
maar in economisch mindere tijden kan 
je pensioen omlaaggaan. 

Wanneer gaat er iets veranderen?
Het plan is vooralsnog dat de 
wetgeving voor het nieuwe pensioen 
ingaat op 1 juli 2023, maar dan moet er 
wel een akkoord komen van de Eerste 

Kamer. Sociale partners maken nu 
binnen het Pensioen Platform 
Detailhandel de voorlopige keuze voor 
de regeling (solidair of flexibel), in 
afwachting van de definitieve 
wetgeving. Uiterlijk 1 januari 2027 
moeten pensioenfondsen over zijn 
gegaan naar het nieuwe pensioen.

Meer weten? 
Kijk eens op onsnieuwepensioen.nl.  
Deze website is een initiatief van 
vakbonden, werkgeversorganisaties, 
pensioenuitvoerders en het ministerie 
van Sociale Zaken en Werkgelegenheid.

nog altijd naar alsof het mijn eigen 
zaak is en welke dingen ik anders 
zou doen. Verder volg ik via het 
Centraal Bureau voor de Statistiek 
al jaren de ontwikkelingen in 
de branche. Zeker de laatste 10 
jaar is er ten koste van de kleine 
zelfstandige veel veranderd. Die 
verschraling zie je terug in de 
winkelstraat. Door corona en de 
populariteit van online shoppen 
is dat versneld. Ik verwacht dat de 
verkoop via internet alleen maar 
zal toenemen. Dat gaat ten koste 

van het marktaandeel van de grote 
ketens. Daarbij zie ik kansen voor 
de lokale zelfstandige die zich 
probeert te specialiseren en een 
persoonlijke klantbeleving brengt.”

Waar droom je van. Wat wil 
je nog doen en bereiken?
(Lacht) “Bijzondere vraag, voor 
iemand van 77. Ik heb alles wat 
mijn hartje begeert, ben gezond 
en heel tevreden met het leven. 
Op mijn leeftijd is het belangrijk 
om je energie te besteden aan 
gezelligheid, familie, vrienden en 
vrijwilligerswerk.”

Jarenlang ben je betrokken 
geweest bij de lokale omroep 
in je woonplaats Woerden. 
Wat heb je daar geleerd?
“Ik had me nooit gerealiseerd dat 
een lokale omroep zo’n centrale 
plaats in de samenleving inneemt. 
Het beeld wat ik er altijd een 
beetje bij had, was dat van een 
piratenzender, maar het is een 
bron van nieuws voor de lokale 
gemeenschap. Per dag maakt deze 
omroep bijvoorbeeld 12 tot 18 
nieuwsberichten.”

Wat is je favoriete 
radioprogramma/podcast en 
waarom?
“‘Welkom Weekend’ van Radio 
Omroep Woerden. Dat vertelt 
wat er in het weekend gebeurt. 
Het is een leuk en informatief 
programma, met muziek uit de 
jaren ’70 en ’80.”

Wat is je levensmotto?
“Geluk maak je zelf. Althans, dat 
was hoe ik er vroeger over dacht. 
Nu zie ik dat je geluk niet helemaal 
zelf maakt. Je bent afhankelijk van 
zoveel dingen en toevalligheden.”

Al geruime tijd ben 
je betrokken bij het 
Verantwoordingsorgaan van 
Pensioenfonds Detailhandel. 
De laatste jaren als voorzitter. 
Welke mijlpalen hebben jullie 
bereikt voor de deelnemers 
aan het pensioenfonds?
“Toch wel het positieve 
advies dat wij met het 
Verantwoordingsorgaan hebben 
kunnen geven aan Pensioenfonds 
Wonen om over te gaan naar 
Pensioenfonds Detailhandel. 
Samen ben je groter en hoe groter 
je bent hoe kleiner de risico’s. 
Maar ook de voordracht van Maud 
Slabbers als nieuw lid van de Raad 
van Toezicht is een belangrijke 
stap. Goed vind ik ook nog steeds 
het verkort jaarverslag. Dat legt 
voor iedereen toegankelijk uit 
hoe het huishoudboekje van het 
pensioenfonds in elkaar steekt.”

Wat doet/betekent het 
Verantwoordingsorgaan voor 
gepensioneerden?
“Het bestuur van het 
pensioenfonds moet aan ons 
verantwoording afleggen over 
het beleid en de uitvoering 
ervan. Wij beoordelen voor alle 
partijen die een belang hebben bij 
Pensioenfonds Detailhandel of dat 
evenwichtig is gebeurd.” 

Op welke punten bij 
Pensioenfonds Detailhandel 
leggen jullie extra nadruk?
“De komst van het nieuwe 
pensioen en het transitieplan. De 
keuzes die daarin worden gemaakt 
zijn cruciaal voor een goed 
pensioen. Daar zitten we heel dicht 
op, zodat de verdeling van het geld 
uit de pot evenwichtig is, maar ook 
hoe groot de geldbuffer moet zijn 
voordat we gaan verdelen.”

De nieuwe pensioenwet moet 
nog door de Eerste Kamer, 
wat is volgens jou de grootse 
verandering?
“Dat je je eigen pensioenpot 
krijgt, in plaats van pensioen uit 
een gezamenlijke pot. Hopelijk 
worden mensen zich daardoor 
bewuster van hun pensioen. Als je 
je bankrekening minimaal eens in 
de 14 dagen checkt, zou het mooi 
zijn, als dat bij pensioen eens in de 
maand zou gebeuren, dan kun je 
zien of je premie is bijgeschreven.”

Welke tip ten aanzien van je 
persoonlijke financiën zou je 
het liefst van de daken willen 
schreeuwen?
“Zorg dat je altijd een spaarpotje 
hebt voor onverwachte zaken. En 
als je het bijvoorbeeld aanbreekt 
voor de aanschaf van een 
wasmachine of leuke vakantie, 
probeer het dan weer aan te vullen. 
Dat geeft zoveel rust: zo’n achter 
het handje.”
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Het bestuur  
van het  
pensioenfonds 
moet aan ons 
verantwoording  
afleggen”



1. Soort puzzel.
2. Handverzorging.
3. Groente.
4. Nederlandse provincie.
5. Oppervlaktemaat.
6. Muzikant.
7. Schaaktitel.
8. Opmerkelijk.
9. Algemeen bekend.
10. Teken.
11. Legerrang.
12. De slachtmaand.
13. Sterrenbeeld.

Weet u de oplossing? Maak kans op 1 van de VVV-bonnen! Stuur de oplossing van de puzzel vóór  
1 juni naar communicatie@pensioenfondsdetailhandel.nl. 

COLOFON PENSIOENKRANT Oplage: 112.000 exemplaren. Redactie: Kees Beudeker, Viktorija Veljanoska, Winnie Plantinga, Marianne Kronenberg, Jaap Ory, PuzzelPRO, Marco Reijken, Steven 
Snoep, Sten de Bruijn, Freek Peters. Productie: thepublisherswife Drukwerk: Habo DaCosta. Disclaimer: Aan deze krant kunnen geen rechten worden ontleend. Bij de samenstelling van deze 

uitgave is de inhoud met de grootst mogelijke zorg tot stand gekomen. Echter, cijfers en/of bepaalde informatie kunnen in bepaalde gevallen achterhaald zijn bij het ter perse gaan van deze krant.  
Telefoonnummer: 0800-1972. E-mail: deelnemer@pensioenfondsdetailhandel.nl. www.pensioenfondsdetailhandel.nl. 

Allemaal onze eigen 
pensioenspaarpot
Het nieuwe pensioenstelsel komt er aan. Na meer dan 10 jaar praten, 

overleggen en polderen. 

Tenminste, als ook de Eerste Kamer akkoord gaat. 

Zelf vind ik het nieuwe pensioen beter bij deze tijd passen. Omdat we 
allemaal onze eigen pensioenspaarpot krijgen. Dat is je eigen geld, door 
jezelf en je werkgever(s) bijeen gesprokkeld. 

Net zoals bij de aandelenbeurzen (en in het huidige pensioensysteem) is 
de waarde van je spaarpot mede afhankelijk van beleggingsresultaten. 

Maar omdat je nu je eigen pensioenpot hebt, zal dat er voor zorgen, dat 
je er vaker en directer mee bezig bent. Dat zie ik als een groot voordeel. 

Gelijke cijfers staan voor gelijke letters. Probeer aan de hand van de omschrijvingen 
alle woorden te vinden. Bij een correcte invulling leest u van boven naar beneden in de 
gekleurde hokjes de oplossing.

1
9 4

2
5 6 1 2

3
3 4 2 7 3 9

4
8 1 2 1 8 1

5
7 6

6
2 9 2 3 7

7
8 7 5 3 7

8
5 6 6 1 7

9
4 1 6 6

10
3 2 8 1 6 6 9

11
3 8 6 1 7

12
1 5

13
6 7 5 6 1

www.puzzelpro.nl©

Filippine
Jaap Ory is gepensioneerde bij Pensioenfonds  
Detailhandel en lid van het redactieteam van  
de Pensioenkrant.  

Column

Veiliger internetten

E-mail van een crimineel:
Bij phishing ontvang je een e-mail van 
een crimineel die probeert je inlogge-
gevens, creditcardinformatie, pincodes 
of andere persoonlijke gegevens te 
achterhalen. Als afzender van de e-mail 
staat de naam van je bank, creditcard-
maatschappij of een andere betrouw-
bare instantie vermeld. In het nep-
bericht, dat vaak levensecht lijkt, staat 
dat je bank bijvoorbeeld je gegevens 
wil controleren vanwege een update, 
of dat je rekening is geblokkeerd. 
Omdat het zo betrouwbaar oogt, kun 
je geneigd zijn te antwoorden op de 
vraag in de nepmail die uiteindelijk ver-
zoekt om je inloggegevens of pincode. 

 Geef dit nooit. 

Een betrouwbare instantie vraagt 
niet in een e-mail naar je persoonlijke 
gegevens. 

Tip: Klik daarom ook nooit op een link 
(of telefoonnummer) in je e-mail. Als 
je dit wel zou doen, kan er ongemerkt 
op je computer een kwaadaardig 
programma worden geïstalleerd.

 Reageer niet op het bericht.

Crimineel doet zich voor als 
iemand anders: Spoofing
Bij spoofing nemen internetcriminelen 
een andere identiteit aan. Zo kun 
je via de telefoon of via nepmail 
(phishing) te maken krijgen met 
een crimineel die zich voordoet 
als een officiële organisatie zoals: 
je bank, creditcardmaatschappij, 
pensioenfonds, internetprovider, loterij, 
software- of computerfabrikant en op 
deze manier je persoonlijke gegevens 
probeert te ontfutselen. Denk aan 
persoonsgegevens of je pincode. 
Maar ze kunnen ook uit zijn op het 

plaatsen van malware of je direct 
proberen geld afhandig te maken. 

Weet dat je bank, creditcardmaat-
schappij, internetprovider of andere 
betrouwbare organisaties zoals 
Pensioenfonds Detailhandel, nooit 
per telefoon of e-mail vraagt om je 
inlogcodes of wachtwoorden door te 
geven. 

 Werk er nooit aan mee. 

Geef je persoonlijke gegevens nooit af 
en laat je niet ompraten of intimideren. 
Bij een telefoongesprek kap je 
het gesprek af en verbreek je de 
verbinding. Zoek het telefoonnummer 

van de bank of het bedrijf op (gebruik 
niet het telefoonnummer dat de beller 
je heeft gegeven) en check of ze je 
echt hebben gebeld.

Krijg je bijvoorbeeld telefoon van de 
klantenservice van je internetprovider, 
een softwarebedrijf of de fabrikant van 
de computer, tablet of smartphone 
die vanaf afstand toegang vraagt 
tot je apparaten om hard- of 
softwareproblemen op te lossen. 
Doe dit nooit zomaar en ga ook niet 
naar een website waar je software 
moet installeren om de problemen 
op te lossen. Verbreek bij twijfel 
de verbinding en check bij de 
internetprovider, het softwarebedrijf 

of de computerfabrikant of ze je echt 
hebben gebeld.

Bij een e-mail? Klik nooit op een link. 
Ook al ziet deze er betrouwbaar uit. 
Hetzelfde geldt voor meegestuurde 
zip-bestanden, met bijvoorbeeld 
facturen of aanmaningen. Die zijn per 
definitie verdacht, omdat deze nooit 
zo verstuurd worden. Verwacht je 
toch een bestand? Neem dan contact 
op met de afzender om te vragen 
wat en hoe ze iets precies verstuurd 
hebben. Gebruik ook hiervoor nooit 
de contactgegevens in de e-mail, 
maar zoek deze zelf op.

Websitespoofing
Via een valse e-mail word je verleid 
om naar een nepwebsite te gaan. 
Deze lijkt bijvoorbeeld sprekend 
op de website van je bank of een 
bedrijf waar je vaak online iets koopt. 
Op de website krijg je bijvoorbeeld 
het verzoek om je gegevens in te 
vullen. Als je goed kijkt naar de URL 
zie je dat er vreemde tekens in het 
webadres staan, of zijn de letters 
omgedraaid. Ook zie je wel eens een 
andere landcode dan .nl. Typ zelf de 
URL van een website in als je de link 
in een e-mail of bericht niet vertrouwt.

Ga voor meer tips naar 
veiliginternetten.nl

In de maand april vroeg het ministerie van Justitie & 

Veiligheid samen met verschillende ouderenbonden, de 

politie, het CCV en veiliginternetten.nl aandacht voor 

het verhogen van de weerbaarheid van senioren tegen 

verschillende vormen van cybercriminaliteit. Daarbij werd 

onder meer stilgestaan bij spoofing en phishing. Maar wat 

betekent het en hoe ga je ermee om?
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